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Sandra Stark

Frauen mit Präsenz in 
Männerdomänen

Werdegang / Kompetenzen
 Oft Erfahrung in Kaderpositionen bei 

Banken, Versicherungen, Anwaltskanzleien, 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaften

 Rechts- oder 
Wirtschaftswissenschaftsstudium

 Evtl. Arbeitserfahrung im Ausland

Demographie / familiäre Situation:
 45-60 Jahre
 In Partnerschaft lebend 
 Eher kinderlos

Persönlichkeit / Interessen: 
 Sachliche, klare und fundierte 

Meinungsvertretung
 Networking fällt ihr leicht
 Genderthemen sollten nicht im Vordergrund 

stehen
 Erfolg ist Ergebnis gezielter Arbeit

VR-Ambitionen
 Finanzsektor: Banken- und 

Versicherungsbranche 
 MEM-Industrie

<a href="https://de.vecteezy.com/gratis-vektor/persona">Persona 
Vektoren von Vecteezy</a>
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Fränzi Förderung

Frauen mit starker (privater) 
Vernetzung / Förderung

Werdegang / Kompetenzen
 Oft Nachfolgerin in einem 

Familienunternehmen
 Fundierte Aus- und Weiterbildung 

(Berufslehre, eidg. Diplome, evtl. 
Fachhochschulstudium) 

 Pragmatische Macherin

Demographie / familiäre Situation:
 35-50 Jahre
 Kinder und Karriere werden als 

Herausforderung angesehen

Persönlichkeit / Interessen: 
 Kann sich gut integrieren 
 Öfters auch politisch interessiert oder selbst 

aktiv
 Strebt eine bedeutende Rolle im 

Familienunternehmen einzunehmen

VR-Ambitionen
 Mitglied des VR im Familienunternehmen
 Nutzt pragmatisch sich ergebende 

Chancen

<a href="https://de.vecteezy.com/gratis-vektor/persona">Persona 
Vektoren von Vecteezy</a>
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Jennifer Jung

Frauen mit spezifischen 
Kenntnissen

Werdegang / Kompetenzen
 Oft Erfahrung in Industrie-, Pharma-, 

Medtech- oder Technologieunternehmen
 FH- oder Unistudium
 Hohe Digitalisierungskompetenz

Demographie / familiäre Situation:
 35-45 Jahre
 Jung und dynamisch
 Eher kinderlos / DINKS

Persönlichkeit / Interessen: 
 Denken «anders», out of the box
 Arbeit und Privatleben vermischen sich 

stark 
 Aufgewachsen in der 

Gleichstellungsmentalität
 Selbstsicher

VR-Ambitionen
 Sinnhaftigkeit der Aufgabe steht im 

Vordergrund (auch bei Wahl der VR-
Mandate)

 Durchbrechen der Macho-Strukturen

<a href="https://de.vecteezy.com/gratis-vektor/persona">Persona 
Vektoren von Vecteezy</a>
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Eva Erfolgreich

Frauen mit ausgewiesenen 
Leistungsnachweisen

Werdegang / Kompetenzen
 Breite Berufs- und Führungserfahrung in 

verschiedenen Branchen
 Oft auch internationale Berufserfahrung
 Hochschulstudium oft mit Promotion
 Strategisches Denken 
 Sprachen und Kommunikation

Demographie / familiäre Situation:
 45-60 Jahre
 In Partnerschaft lebend 
 Kinder bereits selbständig / erwachsen

Persönlichkeit / Interessen: 
 Starke, mutige Persönlichkeit
 Verfügt über ein sehr gutes (berufliches) 

Netzwerk 
 Opportunistisch

VR-Ambitionen
 Strebt mehrere VR-Mandate an
 VR-Mandate als Teil des Geschäftsmodells
 Hat Zeit für Mandate und ist aufgrund der 

Erfahrung bereit gezielte Risiken 
einzugehen. 

<a href="https://de.vecteezy.com/gratis-vektor/persona">Persona 
Vektoren von Vecteezy</a>
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Kontakt

Prof. Dr. Sibylle Olbert-Bock – Projektleitung und Leitung Kompetenzzentrum Leadership und Personalmanagement des Instituts für Organisation und Leadership IOL FH OST 
sibylle.olbert@ost.ch

Dr. Nicole Bischof 
Dr. Kerstin Helfmann
Rosella Toscano 
Bernhard Oberholzer

Das Eidgenössische Büro für die Gleichstellung von Frau und Mann unterstützt das Projekt 
«Frauen in Verwaltungsräten und Geschäftsleitungen mittelgrosser Unternehmen: 
Eine nachhaltige Förderung» mit Finanzhilfen nach dem Gleichstellungsgesetz. 
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